Motiivi

Esimies ei saa olla

Raseborg- opistolla puhe sorisee, musiikki soi
ja nauru raikuu. On esimiestydon ammatillisten

opintopaivien toinen paiva.

Eeva Donner

B Paikalla on lihes kolmekym-
mentd esimiesta eri puolelta
Suomea. Nailld opintopaivilla
koulutuksen pdapaino on sosi-
aali-terveys, ravitsemis- ja puh-
tauspalvelualalla toimivat esi-
miehet My®os alalle opiskelevia
on mukana.

Monenlaisia esimiehiéa

Syitd kurssille tuloon on monia.
Vesilahtelaiset Mira Lehtimaki
ja Tuula Leppanen ovat tdilla
esimies Lea Karlssonin kehotuk-
sesta. Karlsson paasee elakkeelle
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kolmen vuoden kuluttua ja pian
sen jilkeen Vesilahden ja Lem-
paalan kunnat yhtyvit. Tarvi-
taan uusia siivoustyon ohjaajia.
Kumpikin tyoskentelee nyt sii-
voojana, Mira koulukeskukses-
sa ja Tuula terveyskeskuksessa.
Molemmilla on siivoustyon oh-
jaajan koulutus.

Markku Puhakka ja Markus
Kuoppala ovat Lahden asumis-
palveluissa tiiminvetajina. Heille
kurssi on myos ensimmainen.
Tyonantaja Invalidiliitto suhtau-
tuu positiivisesti tyontekijoiden
kouluttautumiseen, tukee osaa-
mista ja jaksamista, kumpikin
kertoo.

Kristiina Hanninen on Kem-
peleen virkistysuimalan vastaa-
va. Hianen tyouransa Kempe-
leessd alkoi uinninvalvojana.
Hinninen on tyonsa ohella
opiskellut ja tekee parhaillaan
gradua otsikolla ” Esimiestyon
haasteet muuttuvassa kuntaor-
ganisaatiossa”. Hanelle kurssi
Karjaalla on jo kolmas. Han-
ninen sanoo, etti parasta antia
kursseilla on ollut toisten esi-
miesten tapaaminen ja vertais-
tuen saaminen.

Ei ole helppoa olla esimies

On keskusteltu ennakkotehtavi-
en pohjalta siitd, miten kisitelld
ongelmatilanteita tyopaikalla ja
miten suhtautua epdasialliseen
kohteluun ja hairintatilanteisiin.
Esimiehen tyo koetaan haasta-
vaksi ja myos vaikeaksi.

Kurssilaiset ovat saaneet teo-
riaoppia tilmiorganisaatioista
ja niiden johtamisesta Jari Salo-
maan pitamalld luennolla.

—Tiimi on saman tai use-
amman organisaation henkilos-
toista koostuva nimetty ryhma,
joka tyoskentelee yhdessi yh-
teisen mission saavuttamiseksi,
Salomaa on selventidnyt. Hinen
mukaansa aitoon tiimityosken-
telyyn paastddn, jos kaikilla tii-
min jasenilld on sama tavoite ja
se tunnetaan. Ilmapiirin tiimissd
pitda perustua luottamukseen ja
avoimuuteen. Tiimissd tyosken-
tely on hauskaa. On arvostet-
tava erilaisuutta ja rohkaistava
luovuuteen ja riskinottoon,
mutta on myos osattava yhdes-
sa korjata tiimin toimintatapo-
ja, jos se on tarpeen.

Jokainen kurssilainen on
kirjoittanut oman mottonsa
rintanappiinsa. Mottojen sana-
muoto vaihtelee, mutta kaikista
motoista huomaa, etti tavoit-
teena on positiivinen ote omaan
tyohon. ” Elima on laiffii”,
lukee yhdessad rinnassa, toises-
sa taas ” Asioilla on tapana jir-
jestya”, kolmannessa vain yksi
sana: "Lepo”. Erds rintanappi

kehottaa: ”Ota rennosti ja ole
hieman hullu”.

Mutta mikaé sai heidét
nauramaan?

Luovuusvalmentaja Paivi Rau-
tiainen on jakanut esimiehet
kolmen ryhmiin, pukenut hei-
dat valkoisiin muoviessuihin ja
asettanut tyhjin taulukankaan
eteen. On maalattava vaaralla”
kadelld, tiimina tyoskennellen
omaa tyotd esitteleva, positiivi-
nen taulu.

— Janni, outo kokemus mi-
nulle joka en piirra ollenkaan,
sanoo hankasalmelainen Arto

Kristiina Hdnninen tekee tyon-
sd ohella opinndytettd esi-
miestyostd.
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ameeba

Gustafsson. Kokemuksen ou-
tous ja heikomman tyokdden
kdytto, virit ja vidlineet saavat
ihmiset nauramaan ja keskuste-
lemaan vilkkaasti. Kun ryhma-
tyOt puretaan, on saatu kasaan
aikamoinen joukko erilaisia
taideteoksia. Useimmissa tOissd
tulee esille esimiehen omat rajat.

— Esimies ei voi olla ameeba,
Pdivi Rautiainen sanoo.

On tunnettava omat rajan-
sa. On tiedettdva missa kulkee

jamikkyyden ja myotaelamisen
raja, missd taas yksityisen ja
ammatillisen raja. Pdivi Rauti-
aisen mukaan elami on myyn-
tityotd. Esimiesten on myytava
itsensd ja tyonsd sekd tyonanta-
jalleen ettd tyontekijoille.
Edellisena paivana roska-
koppaan on pistetty sana “alai-
nen” ja paadytty miettimdin
sitd, mik3 olisi oikea termi.
Ruotsissa kidytetdan kanssa-
tyontekijdd vastaavaa sanaa,

mutta suomenkieleen se on liian
pitka. Joku ehdottaa tyotoveria
ja tiimi-sanan tilalle tyoporuk-
kaa. Ne tuntuvat useimpien
suuhun sopivilta ja luontevilta.
Kun taulut on esitelty, pis-
tetddn tanssiksi. Mutta ei aivan
tavanmukaisesti. Ryhmii on
kaksi. Toiset sulkevat silmdnsa
ja toiset eivit saa puhua. Puhu-
mattomat valitsevat nikematto-
mistd parinsa ja tanssivat. Kun
musiikki loppuu, avataan silmat

ja ihmettely on suuri — timanko
kanssa juuri tanssin. On opittu

lisaa luottamusta, mutta koettu
myos yllatyksellisyytta.

Paljon tuli viemisid tyopai-
kalle, sanovat useimmat ja va-
kuuttavat tulevansa uudelleen.

— Naa taytyy olla kaksviik-
koiset, on toivomus seuraavien
opintopdivien pituudesta.

Esimiehet kuvaavat tyétddn taiteen keinoin. Heiddn tehtdvdnddn oli néh-
dd ammatilliset rajansa tdssé harjoitusty6ssd. Vasemmalta Marjo Kakko,

Markku Puhakka ja Kristiina Konsala.




